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1. MAPA DE RISCOS SERVICOS — PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO E SELECAO DO FORNECEDOR

1.1.

"A matriz de riscos é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacdo,

na medida em que é informagdo indispensavel para a caracterizagdo do objeto e das respectivas responsabilidades contratuais, como também essencial para o
dimensionamento das propostas por parte das LICITANTES, é elemento essencial e obrigatério do Termo de Referéncia de engenharia, em prestigio ao definido
no art. 92, § 22, inciso |, da Lei 12.462/2011, como ainda nos principios da seguranca juridica, da isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e da obtencdo
da melhor proposta.”, Acérddo 1510/2013-TCU-Plenario.

1.2. Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de preestabelecer as responsabilidades e se evitar a litigancia administrativa.
1.3. As classificagdes de risco adotadas estdo relacionadas nas tabelas a seguir (tabela 1 e 2) e a matriz de risco é apresentada na tabela posterior
(tabela 3):
CLASSIFICAGAO PROBABILIDADE DE OCORRER O RISCO FREQUENCIA ESPERADA
A Muito alta, praticamente risco inevitavel >10%
B Alta, risco frequente 2,5 a10%
C Moderada, risco ocasional 0,5a2,5%
D Baixa, relativamente pouca probabilidade de ocorrer 0,05a0,5%
E Remota, risco improvavel até 0,05%
Tabela 1: Classificagdo dos riscos, probabilidade de ocorréncia e frequéncia esperada
CLASSIFICAGCAO IMPACTO

1 Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item final sem utilidade para a CONTRATANTE

2 Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a 20%, qualidade inaceitavel pela CONTRATANTE

3 Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a 10%, qualidade exige a aprovagdo da CONTRATANTE
4 Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente os itens mais criticos sdo afetados

5 Muito baixo: aumento de custo e tempo nao significativos, redugdo da qualidade quase imperceptivel.

Tabela 2: Classificagdo e impacto dos riscos
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Tabela 3: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e acées a serem tomadas apds a ocorréncia do dano
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Documento assinado eletronicamente por Joanderson Oliveira Ledo, Membro da Equipe, em 30/04/2024, as 15:23, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Lima Pacheco, Membro da Equipe, em 29/05/2024, as 13:28,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

-q!} acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 38342989 e o codigo CRC BB239A9F.
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